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BEoKATNING Ar ERHVERVSEJENDOMME

Af Mikael Risager, Partner, Tax Legal, BDO

Tilbage til den 1. januar 2018 tradte den
nye ejendomsvurderingslov i kraft. De far-
ste vurderinger af erhvervsejendomme efter
den nye lov forventes udsendt i efteraret
2025.

Erhvervsejendomme vil kun modtage en grund-
veaerdi. Grundveerdien vil udggre beskatnings-
grundlaget for bade grundskyld (ejendomsskat)
og daekningsafgift.

Grundveerdisansattelsen vil fremadrettet vaere
baseret p& data om enfamiliesboliger - da man
mener, at datagrundlaget for erhvervsejendomme
er utilstraekkeligt til at danne en base for en vur-
dering.

Alternativomkostningsmodellen og omfattede
ejendomme
Fremover fastsaettes grundvaerdien for erhvervs-
ejendomme ud fra alternativomkostningsmodel-
len. Basen er handler med ejerboliger og ejerbo-
liggrunde i samme naromrade.
Modellen anvendes bl.a. til fastseettelse af
grundveerdien for:
- Etageboligbebyggelse
- Ejendomme, som anvendes eller kan anvendes
til butik, kontor, lager, logistik og industri
- Ejendomme (grunde), hvorpa der er opfert sol-
celleanlaeg eller vindmeller
- Rekreative og naturarealer
- Ejendomme med rastofindvinding
- Ubebyggede grunde

Ejendomme med maksimalt to etager tager afseet
i kvadratmeterprisen for omradets parcelhus-
grunde, mens ejendomme med mere en to eta-
ger tager afsazet i omrddets ejerlejlighedsbygge-
retsveerdi.

Nedskalering pa baggrund af anvendelsen

Nar grundens vaerdi er fundet pa baggrund af den
alternative anvendelse til bolig, s& vil vurderingen
blive nedskaleret, alt efter hvilken anvendelse
ejendommen har eller kan have.

Nedskaleringen sker med alt fra 0 % for bolig, til
1/3 for butik og kontor, 50 % for industri og logistik
samt med 90 % for rekreative arealer. Butik og
kontor, industri og logistik nedskaleres desuden

med moms (grundlaget reduceres med 20 %
til 80 %).

For ejendomme med rastofindvinding og
ejendomme, hvorpé der er opfert solcellean-
leeg eller vindmgller, geelder der saerlige vur-
deringsnormen, hvor grundvaerdien tilleegges
den arlige nettoveerdi af rastofmeengden eller
opggres pa baggrund af den standardiserede
arlige produktionskapacitet for et anleeg med
samme produktionskapacitet som anlaegget
ganget med en standardiseret pris pa 180 kr.
pr. MWh (2021-niveau).

De farste indikationer
Lovgiver har i lovteksten noteret, at den bereg-
nede veerdi kan afvige fra grundens handels-
verdi. Det kan vi i hgj grad bekraefte. Se
eksemplerne.

Kan de skeeve veerdier i de 3 eksempler
paklages - nix - ikke efter ordlyden af og mulig-
hederne i loven!?

Klagemuligheder
Veer opmerksom pé deklarationsfasen - hvor
der i e-Boks kommer et brev fra Vurderingssty-
relsen om den enkelte ejendom, og hvor ejeren
skal tage stilling til de deklaratoriske forhold.
Der vil modsat for ejerboligerne medfglge et
forventet beskatningsgrundlag for grunden.
Der kan ggres indsigelse mod deklarationerne.

Det vil vaere muligt at klage over de ende-
lige vurderinger for erhvervsejendomme, nar
disse lander i e-Boks. De fgrste vurderinger
af erhvervsejendomme, herunder boligudlej-
ningsejendomme, forventes udsendt fra efter-
aret 2025.

Klagefristen er pa 90 dage fra modtagelsen.

Eksempel 2

En butiksejendom med grund pa
23.303 kvm beliggende i provinsen pa
Sjeelland. Med mulighed for etagebyg-
geri o/2 etager og med mulighed for
bebyggelse med 9.102 kvm; hvor den
gennemsnitlige byggeretskvadratme-
terpris kunne opggres til 8.900 kr. i
henhold til sammenligningsgrundla-
get. Med nedskalering med a) farst
moms (20 %), derefter b) 1/3 for butik
og c) sidst med 20 % forsigtighed, sa
kunne beskatningsgrundlaget opgg-
res til ca. 35 mio. kr. Den gennemsnit-
lige kvadratmeterpris i neaeromradet
kunne opggres til 5.304 kr. pr. kvm
inkl. bebyggelse. Reduktion til kun at
udggre grund (grundveerdikurven for
ejerlejligheder) er ned til 37 % heraf
eller 1.962 kr. pr. kvm byggeret. Det
giver en samlet skennet handelsvaerdi
for grunden pa 18 mio. kr. for de 9.102
kvm byggeret.



GAVEKORT

- MOMSMASSIGE
RETNINGSLINJER

Fra juli 2019 blev reglerne for handtering
af moms ved salg af gavekort @ndret.
Andringerne fulgte en @ndring af EU’s
momsregler og betgd, at den momsmas-
sige handtering afhang af, om gavekortet
kunne anvendes til ét eller til flere formal.
Reglerne findes i momslovens §§ 4 a og b,
samt 73 b. Forfatterne gennemgar i artik-
len den overordnede sondring.

Reglerne om gavekort omfatter ikke kun de tra-
ditionelle gavekort, men ogsd oplevelsespakker,
tilgodebeviser og andre produkter, som virker pa
samme made. Det er uden betydning, om et gave-
kort er solgt digitalt eller har fysisk form, ligesom
det er uden betydning, om gavekortet lyder pa en
specifik genstand eller pd et belgb.

Hvis der sezlges et gavekort til ét formal, jf.
nedenfor, skal der betales moms af den fulde
salgspris pa det tidspunkt, hvor salget gennemfg-
res. Salget anset for at udggre en forudbetaling for
et momspligtigt keb. Hvis et gavekort til ét formal
ikke bliver indlgst, kan szelger ikke tilbagefore
den afregnede moms med den begrundelse, at
kunden har erhvervet ret til det momsbelagte kgb.
Dette falger praksis vedrgrende andre former for
forudbetalinger, herunder salg af klippekort til
bilvask og lignende.

Hvis der seelges et gavekort til flere formal, skal
der ikke betales moms, fgr gavekortet indlgses til
et eventuelt momsbelagt kgb. Hvis det indlgses til
et momsfrit kgb eller et delvist momsfrit kb, skal
der ske en opdeling af salget.

Det betyder samtidig, at et gavekort, som ikke
indlgses, ikke medfgrer pligt til at betale moms af
indtaegten. Eftersom det ikke vides, om gavekortet
ville blive indlgst til et momspligtigt eller momsfrit
kab, fr det mest karakter af et belgb, som teknisk
falder udenfor momslovens anvendelsesomrade
(en veerdikupon).

Af Assistent Manager Berit Aagaard Bukhave og
Momsdirektgr Sgren Engers Pedersen, Baker Tilly A/S

Gavekort til ét formal (single purpose vouchers)

Et gavekort til ét formal omfatter gavekort, som
kun kan indlgses i ét land og kun kan indlgses
til kgb, som er tillagt normalmomssatsen - i
Danmark 25 %. Hvis begge forudsaetninger er pa
plads, skal gavekortet saelges med tillaeg af moms
som et almindeligt momspligtigt salg.

Salg efter reglerne om kunstnermoms er ogsa
et salg med normalmomssatsen. Selv om den
effektive momssats er 5 %, er der teknisk tale
om betaling af 25 % moms, men beregnet pa et
grundlag, som er reduceret med 80 %.

Det samme geelder salg, hvor de seerlige regler
om handel med brugte varer er anvendt. Det anses
ogsa for at veere salg med 25 % moms, og hvor
det er grundlaget, som fglger en szerlig opggrel-
sesmetode.

Hvis et gavekort tages retur uden at vaere benyt-
tet, kan momsen pa salget tilbagefgres. Det folger
af momslovens regler om returvarer.

Gavekort til flere formal (multiple purpose vouchers)
Hvis et gavekort enten kan indlgses i mere end
ét land eller kan anvendes til kgb af bdde moms-
belagte produkter og produkter, som er fritaget
for moms eller med 0-moms (aviser], skal salget
gennemfgres uden moms. P& salgstidspunktet
ved seaelger ikke, om gavekortet vil blive indlgst til
et momspligtigt eller momsfrit keb eller eventuelt
en kombination af begge.

Gavekort, som kan anvendes i flere lande, ses
hyppigt, nar der er tale om stgrre detailkaeder
med butikker i flere lande, som vaelger at szlge
gavekort, der kan anvendes i samtlige kaedens
butikker, uanset hvilket land butikken er placeret i.

Gavekort, der kan indlgses til bade momspligtige
keb og kgb uden moms forekommer ligeledes
ganske hyppigt. Hvis fx en centerforening szelger
gavekort til centrets butikker, vil de ofte kunne
anvendes til momsfrie kb, fx en synsprgve hos en
optiker. P& samme made vil gavekort til museer
og attraktioner ofte kunne anvendes til betaling

af momsfri entré og til momsbelagte kgb i butik
eller cafe.

Gavekort, som udover kgb med 25 % moms
0gsd kan anvendes til kgb af aviser, vil ogsd veere
gavekort til flere formal. Avissalg er sammen
med indenrigsflyvning det eneste omrade, hvor
Danmark har en reduceret momssats, nemlig
0 %. | samtlige andre EU-lande anvendes flere
momssatser, og dermed vil andelen af gavekort,
som szlges uden moms, vaere betydeligt stgrre
end i Danmark.

Nar et gavekort til flere formal indlgses, vil en
eventuel moms skulle indbetales med udgangs-
punkt i den dato, hvor indlgsningen er sket.

Bogfaring

Selvom det nu er en del &r siden, at reglerne blev
2ndret, ses det fortsat, at seerligt mindre virksom-
heder ikke har fdet deres kasse- og gkonomisyste-
mer tilrettet, sa reglerne handteres korrekt. Det
giver en risiko for, at der bliver afregnet moms to
gange af salget. Moms afregnes ved udstedelsen
af gavekortet, hvor salget korrekt handteres som
forudbetaling. Ved indlgsning af gavekortet ses
det, at anvendelsen af gavekortet registreres som
almindeligt salg, hvorved der afregnes moms igen.
| stedet skal der ske en udligning af forudbetalin-
gen. Det er derfor fortsat vigtigt at fa kontrolleret,
om handteringen sker korrekt.

Afrunding
Sondringen mellem gavekort til ét formal og til
flere formal er ikke helt uden problemer, hvilket
ses i praksis. Det er vigtigt, at der er taget stilling
hertil for det eller de gavekort, som en virksomhed
szelger, s bogfgring mv. kan sattes korrekt op.
Derudover skal man i et vist omfang veere
opmaerksom pa, at der kan vaere gavekort, som
er solgt inden juli 2019 og dermed efter de gamle
regler. Hvis et "gammelt” gavekort ikke bliver ind-
lgst og i stedet indteegtsfares, skal det ske efter de
tidligere regler.



LEDELSE AF FORGKELLIGE GENERATIONER

= HVORDAN OPTIMERER MAN MEDARBEJDERNES ARBEJOSPRASTATION
06 TRIVSEL, 0G RVILKE KRAV 0G MULIGHEDER GIVER DET FOR LEDERNE?

Af professor emeritus Henrik Holt Larsen, CBS

Ledelse af forskellige generationer er
spandende og vigtigt. De fleste arbejds-
pladser har aldersmassig spredning, og
det rummer bade udfordringer og mulighe-
der for den enkelte medarbejder, lederne
og virksomheden som helhed. Artiklen
beskriver de vigtigste aspekter af genera-
tionsledelse - og betoner is&r muligheder
for faldgruber for den enkelte leder.

God ledelse afhaenger af situationen

Det er et stadfeestet faktum, at god ledelse skal
veere tilpasset den konkrete ledelsesmaessige
situation: hvad er det for en virksomhed, hvordan
er strategi og kultur, og hvilke medarbejdere er
der tale om? Eviggyldige metoder til universel
ledelse findes ikke. Det er ledelsessituationerne
for forskellige til. Det stiller store krav til den
enkelte leder. For at behandle medarbejderne
lige, skal de behandles forskelligt. Det kan veere
sveert, kraever lange antenner og mental fleksibi-
litet hos lederen og kan ogsé skabe jalousi blandt
medarbejdere, som oplevere forskelsbehand-
ling. Der er imidlertid ikke noget alternativ, for
ligesom vi ikke alle sammen gar i sko, sterrelse
41, skal ogsa ledelse tilpasses det enkelte men-
neske.

Generationsledelse er et godt eksempel herpa.
Medarbejdere pé 20, 40 og 60 &r er meget forskel-
lige. De er runden af hver sin tid og samfunds-
situation, de har forskellig livserfaring og per-
sonlighedstrak, og kroppens fysik sndres med
alderen. En leder, der fx selv er 40 ar, kan dermed
opleve at skulle lede medarbejdere, der er halvt
s& gamle som én selv - og/eller 20 &r aldre. Det
stiller store krav, og man kan blive klogere ved
at naerlese de mange “varedeklarationer”, der
findes pa de enkelte generationstyper.

Generationsledelse handler ikke blot om alder,
men om livsfaser

Indrgmmet: Der er forskelle pa de forskellige
generationer, men medarbejdere pa et givet

alderstrin er ikke ens
og kan derfor heller
ikke ledes ens. De har
forskellig uddannelse,
opvaekst, personlig-
hedstrak,
fysik osv.

erfaring,
Dette skal
lederen opfange og
lade komme til udtryk i
ledelsen af den enkelte
medarbejder - ogsa i f.t.
jeevnaldrende kolleger.

Erkendelsen af dette
har fgrt til, at vi i sti-
gende grad har faet
ginene op for de kon-
krete livsfaser eller
-vilkér, som medarbej-
derne oplever i lgbet
af livet, fremfor blot at
give en medarbejder
preedikatet, at de tilhg-
rer generation X, Y, Z
osvV.

Hvad er sa en livsfase?
Det kan vaere barsel,
sygdom, orlov, udsta-
tionering, skilsmisse,
udlandsophold - ja,
endda at man valger
at traekke stikket ud og
rejse jorden rundt i seks
maneder. Disse livsfa-
ser kan vare positive
eller negative, planlagte
eller uforudsete og have
rgdder i jobbet eller privatlivet. Uanset arsag og
indhold, ma der tages hgjde for det i den daglige
ledelse.

Uanset hvad, er man som leder ngdt til at tage
hgjde for disse situationer, dels af etiske og per-
sonalepolitiske grunde, dels fordi de pavirker per-
sonens arbejdsindsats. Folelsesmaessigt kan det
(inderst inde) veere sveert for lederen at acceptere,
at en medarbejder venter barn for 3. gang i lgbet

af fem ar, gnsker at sejle med familien i fransk

Polynesien i tre maneder eller sgger plejeorlov
pga. en kreeftsyg eegtefeelle. Iseer pd en mindre
arbejdsplads kan det skabe meget besvaer, men
"sadan er (arbejds)livet”, og dermed er det en del
af ledelsesansvaret at fa kabalen til at ga op. Det
skal geres pa en fordomsfri og konstruktiv made,
sa man ikke udvikler stereotype forestillinger om,
hvordan de unge, de aldre eller kvinder i den



fededygtige alder er. Generationsledelse ma ikke
vaere en holdeplads for fordomme og fjendebil-
leder.

Det gode samspil mellem person og job

En tommelfingerregel for god personaleledelse er,

at der skabes et godt match pa to fronter:

- Match mellem medarbejderens kompetence og
de kompetencekrav, der stilles i jobbet

- Match mellem medarbejderens behov, for-
ventninger og krav og den "modydelse”, som

virksomheden giver (lgn, udviklingsmuligheder,
godt arbejdsmiljg osv.).

Udfordringen for lederen er, at disse to match
kreever lgbende justering. Kompetencekrav
@ndres, medarbejderens kompetence gges (gen-
nem fx kurser og laering pa jobbet) eller svaekkes,

krav og forventninger andres over tid, og det gor
0gsa virksomhedens modydelse (fx lgnregulering,
personalegoder, tryghed i anseettelsen osv.). Det
er netop pa disse omrader, at man kan se gene-
rationsbestemte forskelle og udviklingstendenser.
Med alderen gges livserfaring, men der kan ogsa
ske tab af kvalifikationer. Holdning til tryghed i
ansaettelsen, pension, socialt miljg mv. er i hgj
grad aldersrelateret.

Derfor geelder det
for  virksomheden
og de enkelte ledere
om at have fingeren
pa pulsen og kunne
skraeddersy arbejds-
forholdene til den
enkelte medarbej-
der, sa denne beva-
rer lysten til at blive i
virksomheden. MUS-
samtalen er faktisk et
arligt serviceeftersyn
pa de to beskrevne
former for match,
men i virkeligheden
kreeves der af lede-
ren konstant og kon-
tinuerlig evne til at
genskabe match, hvis
der er opstaet et mis-
match.

Lederen har tre
muligheder for god
personaleledelse
Hvordan kan lederen
i praksis udgve god
generationsledelse?
Der er tre hovedtyper
af veerktgjer i veerk-
tgjskassen, nemlig
at lederen sikrer, at
medarbejderen kan,
vil og har mulighed
for at levere en god
arbejdspraestation. At
medarbejderen kan,
forudsaetter, at den
ngdvendige kompe-
tence er til stede, dvs.
at medarbejderen ikke bare er rigtig god til "ét
eller andet”, men er god til det rigtige. At medar-
bejderen vil, kreever engagement og motivation.
Det er sveert, men ngdvendigt, for lederen at fa
kaldt dette engagement frem hos medarbejderen.
At medarbejderen har mulighed for at praestere,
stiller krav til arbejdsredskaber (fx vaerktgj og IT],
fysisk og psykisk arbejdsmiljg, kommunikation og
ikke mindst god ledelse (fx tillid, empati, respekt].

Alt dette kan lederen pavirke, og der skal spil-
les forskelligt pa klaviaturet, afheengigt af den
enkelte medarbejders profil, herunder hvilken
generation den pageeldende tilhgrer.

Den korte opskrift pa god generationsledelse

Her er en kort stikordsliste over nogle af de vig-

tigste ting, en leder skal veere opmaerksom pa

inden for generationsledelse:

- Hent inspiration i de gangse beskrivelser af
forskellige generationer, men veer opmaerk-
som pa den store spaendvidde, der kan veere
inden for den enkelte generation. Skeer ikke
alle medarbejdere med en bestemt alder over
e

- Stir dig ikke blind p3, at din ledelsesstil (kun) er
bestemt af medarbejdernes alder/generation,
men skal veere minutigst tilpasset den livs-
situation (livsfase), som personen befinder sig i

- Hav respekt for, at andre mennesker (les:
medarbejdere) kan have et helt andet livssyn
end dig selv, bl.a. bestemt af alder. Dgm ikke
medarbejderne, men teenk over, hvordan de
(alligevel) kan bruges til at lgse de konkrete
arbejdsopgaver pa en god made

- "Fit the job to the person, not the person to the
job”, som en ledelsesekspert udtrykte det. Det
er ofte lettere at tilpasse jobbet til personen
end at lave om pa personen, s vedkommende
passer til jobbet

- Udgv situationstilpasset ledelse, s& du i for-
hold til hver eneste medarbejder og pa ethvert
tidspunkt tilstreeber det bedste match mellem
person og job (kompetence/-krav, forventnin-
ger og “modydelse”, fx lgn og udviklingsmu-
ligheder)

- Optimér dine muligheder for at sikre, at med-
arbejderen kan, vil og har mulighed for at levere
en arbejdsprestation, der badde harmonerer
med virksomhedens og medarbejderens mal

- Sidst, men ikke mindst: Uanset om du er leder
i en WS-virksomhed, en forretning eller en
servicevirksomhed, har du som leder et stort
personaleansvar.

Faktisk viser internationale sammenligninger,
at danske ledere udmaerker sig ved at fa tillagt
et stort personaleansvar. Det gaelder isaer, hvis
der ikke er en HR-afdeling i virksomheden, men
selv hvis en sadan findes, ligger det egentlige
ledelsesansvar ude i organisationen hos den
enkelte leder. Det skyldes erkendelsen af, at god
personaleledelse — herunder generationsledelse
- er en forudsaetning for gkonomisk baeredygtig
drift. Det geelder ogsa, selv om man som leder
fgler sig mest pa hjemmebane og braender mest
for de faglige kerneopgaver. Kun en tabe frygter
ikke konsekvenserne af déarlig personaleledelse,
herunder generationsledelse.
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NAR MEDAR
TIL SKADE
ARBEJDSP

Af Tine Seehausen, Partner, Focus Advokater

Nar uheldet er ude, og en medarbejder
kommer til skade ved varetagelsen af sit
arbejde pa hjemmearbejdspladsen, opstar
spargsmalet om, hvorvidt der er tale om
en arbejdsskade eller gj.

For at en ulykke eller skade under udfgrelsen af
hjemmearbejde kan anerkendes som en arbejds-
skade, skal medarbejderen sandsynligggre, at der
er en arsagssammenhang mellem ulykken og
arbejdet, idet arbejdsmaessige og private handlin-
ger er teet forbundet, nér medarbejderen arbejder
hjemmefra. En nylig afsagt afggrelse fra Hgjesteret
underkender sdvel Arbejdsmarkedets Erhvervs-
sikring som Ankestyrelsen og udvider omradet for
arbejdsskader p& hjemmearbejdspladsen.

Hvornar dakker arbejdsskadesikringsloven?

Loven daekker som udgangspunkt skader, der
opstar som fglge af arbejdet, uanset om skaden er
sket i virksomheden eller pd hjemmearbejdsplad-
sen. “Som felge af arbejdet” betyder, at medar-
bejderens handlinger skal have haft en ngdvendig
eller naturlig forbindelse til det arbejde, medarbej-
deren udfgrer.

Denne artikel fokuserer pa skader sket pa hjem-
mearbejdspladsen og specifikt p& de skader, der
opstar i tilknytning hertil - altsd ndr medarbejde-
ren ikke blot sidder ved sin hjemmearbejdsplads -
og dermed ogsa pa vurderingen af, hvilke handlin-
ger der har en ngdvendig eller naturlig forbindelse
til arbejdet.

Eksempler pa handlinger, som har en ngdvendig
og/eller naturlig sammenhang til arbejdet, og
som dermed er omfattet af arbejdsskadesikrings-
loven, er:

- Afhentning af arbejdsredskaber fx PC, papir
eller kuglepenne

- Fald over ledninger til arbejdsstation mm.

- Bevaegelse til og fra toiletbesgg

- Afhentning af mad og drikke i eget hjem.

Eksempler pd situationer, som ikke har en ngd-
vendig og/eller naturlig sammenhaeng til arbejdet

SEJDEREN KOMMER
PA HJEMME-
_ADSEN

og derfor ikke er omfattet af arbejdsskadesik-
ringsloven, er private arinder, som udfgres i
arbejdstiden:

- Handle ind

- Gatur

- Lufte hund

- Haenge vasketgj op

- Hente bgrn osv.

En nylig afsagt og illustrativ Hgjesteretsdom

Sagen drejede sig om en medarbejder, der arbej-
dede hjemmefra. Pa vej tilbage til sin PC fra kgk-
kenet, hvor medarbejderen havde lavet kaffe, faldt
vedkommende over en kasse pa gulvet. Kassen
havde staet der i laengere tid og indeholdt private
effekter. Heendelsen resulterede i en breekket
skulder samt flere mindre skader.

Medarbejderen anmeldte skaden som en
arbejdsskade og fik afslag af sével Arbejdsmar-
kedets Erhvervssikring som Ankestyrelsen. Begge
naegtede at betragte handelsen som en arbejds-
skade omfattet af loven. Farstnavnte mente ikke,
at skaden var sket som led i udfgrelse af den
primaere arbejdsopgave og derved ikke var en
arbejdsskade. Sidstnaevnte anerkendte, at kaf-
fehentning matte betragtes som en naturlig del
af arbejdet, men da kassen, som medarbejderen
faldt over, matte anses for vaerende privat ejen-
dom, var faldet af den grund ikke at betragte som
en arbejdsskade.

Sagen blev efterfglgende tabt af medarbejderen
i byretten og vundet i landsretten. | maj 2025 var
sagen naet til Hgjesteret, som stadfaestede lands-
rettens afggrelse og ndede frem til, at skaden
var en arbejdsskade omfattet af arbejdsskade-
sikringsloven. Hgjesteret lagde vaegt pa, at med-
arbejderen var i feerd med at udfgre sit arbejde,
da vedkommende faldt, idet kaffebrygning har en
naturlig tilknytning til arbejdet. At medarbejderen
faldt over en privat genstand i hjemmet, &endrede
ikke pa vurderingen.

Hgjesteret fandt dermed, at det forhold, at med-
arbejderen faldt over en privat genstand i sit
hjem, ikke i sig selv gav grundlag for ikke at aner-
kende skaden som en arbejdsskade, og Hgjesteret

bemzerkede, at arbejdsgiveren har ansvaret for et
sundt og sikkert arbejdsmiljg, ogsa nar arbejdet
foregar i den ansattes hjem.

Hvad er retsstillingen efter Hgjesterets afgarelse?
Arbejdsgiveren bzerer som led i det objektive
ansvar efter arbejdsskadesikringsloven risikoen
for skader, der sker under arbejdet pa en hjem-
mearbejdsplads, selv nar ulykken skyldes hjem-
mets indretning og ikke arbejdsmaessige forhold,
safremt skaden i evrigt sker i ngdvendig eller
naturlig forbindelse til det arbejde, medarbejderen
udfgrer pa hjemmearbejdspladsen.

Hvad kan og bgr du som arbejdsgiver gare?

Politikker for indretning af hjemmearbejdspladser

En aktiv og omhyggeligt udarbejdet politik om
hjemmearbejde, hvor arbejdsgiver bl.a. forholder
sig naermere til hjemmearbejdspladsens indret-
ning, kan reducere risikoen for skader ved uhen-
sigtsmaessige indretninger af hjemmearbejds-
pladsen og dermed ogsd mindske risikoen for
arbejdsskader.

Forsikring

Sgrg for, at virksomhedens forsikringer daekker
virksomhedens hjemmearbejdspladser - dette
gaelder navnlig virksomhedens arbejdsskadefor-
sikring.

Arbejdsmilj i gvrigt

Hjemmearbejdspladser skal, safremt disse benyt-
tes regelmaessigt som en del af virksomhedens
arbejdstilretteleeggelse, medtages i APV.

Var sarligt opmarksom pa skaermarbejde

Hvis medarbejderen overvejende udfgrer skaerm-
arbejde pad hjemmearbejdspladsen, og dette sker
mere end 2 dage om ugen som et gennemsnit
set over en maned, geelder de serlige regler i
skaeermbekendtggrelsen. Som arbejdsgiver kan du
med fordel laese mere i Arbejdstilsynets Vejled-
ning 3.1.7 om hjemmearbejde.



TAK FOR SPILLET - HER ER DIN REGN{i

Af Rebekka Hansen, Senior Consultant, Indirect Tax, Grant Thornton Godkendt

Revisionspartnerselskab

Mange virksomheder m.fl. udlodder i dag
praemier via gratis konkurrencer, fx ved
lodtraekning i kommentarfeltet pa et Insta-
gramopslag. Det er dog ikke alle, der er
opmarksomme pa, at sddanne spil - i nog-
le tilfeelde - kan udlgse pligt til betaling
af spilleafgift

Forestil dig dette:

“For at deltage i konkurrencen skal du skrive
i kommentarfeltet, hvilken bog du helst vil
leese i din efterars- eller juleferie.”

Denne type konkurrence er blevet en fast del af
mange virksomheders markedsfgring pa sociale
medier. Det skaber engagement og spreder kend-
skabet til brandet. Men mange virksomheder
overser, at "spil uden indsats” kan vaere afgifts-
pligtige, hvis praemierne er store nok.

Hvorndr er der tale om spil uden indsats?

Afgiftspligten gaelder for konkurrencer, hvor:

1. Deltageren ikke betaler for at vaere med -
altsa ingen billetpris eller skjulte gebyrer.

ﬂ GAVEKAR

Der gores mange gvelser for at slippe
for at betale bo- og gaveafqift.

@stre Landsret har nu afsagt en kendelse den 1.
april 2025 i en sag om en gavekonstruktion, som
hyppigt ses anvendt i praksis.

Et sgskendepar kgber deres fars sommerhus.
Kgbet finansieres ved, at de to sgskende udsteder
gaeldsbreve. Halvdelen af disse gaeldsbreve over-
drages til deres mor.

| drene, der fglger, nedskriver forzeldrene hvert
ar geeldsbrevene med de afgiftsfri gavebelgb til
bgrnene. Dette anfaegtes ikke.

Herudover giver foraeldrene deres 2 svigerbgrn
en kontant gave pa det afgiftsfri gavebelsb til
svigerbgrn.

Svigerbgrnene giver pengene videre til deres
xgtefzeller, som herefter overfgrer disse til foreel-
drene som afdrag pé gaelden.

2. Der er et element af tilfeeldighed - fx lod-
traekning blandt alle deltagere.

3. Konkurrencen er offentligt tilgaengelig - fx via
opslag pé sociale medier.

Alle tre betingelser skal vaere opfyldt, for der skal
betales afgift.

At spillet afholdes "Uden indsats” betyder, at
deltageren ikke ma betale for at veere med. Hvis
deltagelse kraever et kgb eller en modydelse,
er det ikke lengere et spil uden indsats. Dog
skal veaerdien af denne modydelse eller kgobet
std i rimeligt forhold til gevinsten. Et gebyr, der
overstiger almindelige teleomkostninger, reg-
nes som udgangspunkt som en indsats, og kon-
kurrencen vil derfor ikke udlgse afgiftspligt.
Ved konkurrencer i radio og TV gaelder dog en szer-
regel; at en tilleegsbetaling pa op til 5 kr. pr. dggn
pr. telefonnummer (plus almindelig SMS-takst)
ikke anses som en indsats pa trods af ovenstaende.

Afgiftens starrelse

Afgiften er 17,5 % af praemiens veerdi - for kon-
tantpreemier, herunder bade gevinster i form af
penge, gavekort og spillemaerker, beregnes afgif-
ten for den del af gevinsten, der overstiger 200 kr.

For andre
praemier, her-
under bade varer
og ydelser, sdsom op-
levelser og ferier, beregnes afgiften af den del af
gevinstens handelsveerdi, der overstiger 750 kr.
ex moms.

Eksempel
En virksomhed udlodder pa Facebook fodboldrejse
for to til Italien med alt betalt, herunder fly 5.000
kr., hotel til 15.000 kr., en fodboldtrgje til 800 kr.
og billetter til fodboldkamp til 3.000 kr. Gevinstens
samlede veerdi er altsd 23.800 kr. For at del-
tage i konkurrencen, skal man i kommentarfeltet
pa opslaget fortzelle, hvem ens favoritspiller pa
fodboldholdet er. Vinderen veelges tilfaeldigt ved
lodtraekning bland alle deltagere. Da der ikke er
nogen indsats, og konkurrencen er offentlig og til-
feeldig, er der tale om et spil uden indsats. Afgiften
udger 17,5 % af 23.050, og er derved 4.034 kr.
Hvis du eller din virksomhed eller din kunde ofte
udlodder praemier i spil uden indsats, kan afgifts-
regningen vokse hurtigt. Det er derfor vigtigt at
kende reglerne - og huske at indregne afgiften i
budgettet, nar du planlaegger naeste konkurrence.

R U S E |_ |_ E R Af Mette Melgaard Sall, Director, Tax Legal, BDO

Bobestyrer i foreeldrenes dgdsbo mener, at disse
gaver og afdrag fra svigerbgrnene blot er en
konstruktion, og ser bort fra dem. | boopggrelsen
leegges det til grund, at en del af gaelden fortsat
bestdr som et aktiv i boet, og der beregnes boafgift
af denne restgeeld.

Der klages over dette til skifteretten, som bl.a.
udtaler:

"Skifteretten laegger til grund som ubestridt, at
afdgde C og afdgde D forud for deres dgd har givet
pengegaver til A og B's respektive aegtefzeller, E og
F. Gaverne til E og F er efterfglgende overfgrt til A
og B, hvorefter A og B har overfgrt et tilsvarende
belgb retur til de afdgde.

Skifteretten skal herefter tage stilling til, hvor-
vidt der har veeret tale om gaver fra de afdgde til
xgtefeellerne E og F. En gave defineres efter fast
praksis som en vederlagsfri formuefordel, der
ydes som et udslag af gavmildhed.

Henset til konstruktionen, hvorunder “gaverne”
til E og F er givet, og i seerdeleshed idet et tilsva-

rende belgb efter kort tid er overfgrt retur til de
afdgde, finder skifteretten ikke, at belgbene fra de
afdgde til aegtefeellerne er at betragte som gaver.
Skifteretten har her lagt veegt pd, at “gaverne”
ikke har vaeret givet som et udslag af gavmildhed
til E og F, idet gaverne alene har haft til formal at
nedbringe anfordringsgaeldsbrevene for E og F's
agtefeeller, A og B."

Landsretten stadfeester afggrelsen.

At der kgres penge rundt i systemet, flytter altsa
ikke noget, nar forlgbet viser, at disse pengegaver
aldrig var ydet af gavmildhed overfor svigerbgr-
nene, og at det ikke har vaeret hensigten, at sviger-
bgrnene selv skulle rade over belgbet.

Gaver skal vaere et udtryk for gavmildhed over-
for gavemodtageren, og desuden skal giveren
"krympe” sig. Det er sveaert at bevise, at disse
betingelser er opfyldt, ndr gaven blot kommer
retur kort tid efter.

Det altafggrende er, om gaven er tilteenkt mod-
tageren selv.



VINOTERER, AT ..

Af Erik Hgegh, skattekonsulent

Momshandtering af danske kgb

Efter de hidtidige regler skulle en kgbsfaktura behandles i
den momsperiode, hvor fakturaen blev modtaget. | praksis
vanskeligggres denne periodisering ofte af, at der i virk-
somhederne er forskellige godkendelsesprocesser, hvor
der kan ga tid fra modtagelsen til betaling foretages. Dette
har hidtil ikke veeret det helt store problem, men som
folge af de nye renteberegningsregler har det medfgrt
rentebetalinger, hvis virksomhederne foretager en forkert
periodisering.

For at undga denne problemstilling har Skattemini-
steren nu offentliggjort en andring i momsbekendt-
ggrelsen, sa momspligtige virksomheder kan foretage
fradrag for kebsmoms i momsopggrelsen samtidig med
bogfgringsdatoen/betalingsdatoen for kgbet, sa lenge
dette tidspunkt ikke ligger senere end 6 maneder fra
leveringstidspunktet.

De nye regler traeder i kraft fra den 1. juli 2025

Top- topskat for 2026

Fra og med 2026 kommer de nye skattesatser, hvor top-
topskat er en nyhed. De nye skattesatser for mellemskat,
topskat og top-topskat er fglgende

Mellemskat pa 7,5 % af den personlige indkomst med til-
leeg af positiv nettokapitalindkomst, der overstiger 50.500
kr., over 588.900 kr.

Topskat pa 7,5 % af den del af den personlige indkomst
over 714.400 kr.

Top-topskat pd 5 % af den personlige indkomst over
2.381.200 kr

De nzevnte belgbssatser er alle 2024-niveau efter AM
bidraget.

Skatteloftet for kapitalindkomst er fortsat 42 % Skatte-
loftet for en top-top skatteyder kommer til at udggre 57,07
% (heri ikke medregnet AM-bidrag og kirkeskat).

Boost pensionsformuen inden 2026

Mellemskatteydere skal i stedet for den nuveerende top-
skat pa 15 % fra 2026 kun betale 7,5 % udover bundskatten.

Det betyder, at kommende mellemskatteydere har et
hgjere fradrag pa deres pensionsindbetalinger i 2025 end
de kommer til i det nye system, fordi skattesatsen og der-
med ogsa fradragets vaerdi bliver sanket til 7,5 %.

Det vil derfor opnas en skattefordel ved at foretage en
stgrre pensionsopsparing i indevaerende ar, ved at top-
skatten dermed reduceres.

Indberetning af likvidationsprovenu

Ved en virksomheds likvidation, skal likvidationsprovenuet indberettes til Skat-
testyrelsen, hvis der sker en udbetaling til kapitalejerne. Dette geelder uanset om
likvidationen er frivillig eller tvungen. Indberetningen skal ske i det kalenderar, hvor
likvidationsprovenuet udbetales, og inden selskabet afmeldes fra registrering.

Generelt er det selskabet, der foretager udbetalingen, som har indberetningspligten.
| praksis er det ofte ledelsen eller likvidator, der er ansvarlig for, at indberetningen
sker. Hvis en advokat eller en anden star for udbetalingen, pahviler indberetningsplig-
ten dem.

Der skalindberettes om likvidationsprovenuet, altsa den egenkapital der er i selskabet
pa oplgsningstidspunktet. Der er ikke indberetningspligt, hvis selskabet er insolvent,
eller hvis udlodningen sker fgr det kalenderar, hvor selskabet endeligt oplgses.
Udlodninger i aret far oplgsningsaret skal indberettes som almindeligt udbytte.

Indberetningen til Skattestyrelsen skal indeholde

- ldentiteten pa selskabet (den indberetningspligtige)

- Identiteten pa kapitalejerne, der modtager likvidationsprovenu

- Oplysninger om de aktier eller anparter, der er omfattet af likvidationen

- Udlodningstidspunktet

- Det udbetalte likvidationsprovenu

Manglende overholdelse af indberetningspligten kan medfgre bgder. Derudover er det
vigtigt for at sikre, at Skattestyrelsen kan opkraeve den korrekte skat af udlodningen.
De nye regler er geeldende fra 1. januar 2025.

Ny terskel for CBAM-forpligtelser

Der er foresldet en ny teerskel for fritagelse fra CBAM-forpligtelser, som udger 50
tons netto masse af importerede CBAM-varer om aret. Dette betyder, at virksomheder,
der importerer mindre end 50 tons af de omfattede varer, vil veere fritaget for at skulle
rapportere og kgbe CBAM-certifikater.

CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism) er en mekanisme, der skal forhindre,
at virksomheder flytter deres CO,-udledning til lande med mindre strenge klimareg-
ler, nar de importerer varer til EU. CBAM paleegger importgrer at betale for de CO,-
udledninger, der er forbundet med produktionen af de importerede varer, og det er
ment som en klimavenlig ordning.

CBAM-varer omfatter jern og stal, aluminium, cement, gadningsstoffer, kemikalier,
elektricitet m.m.

EU-Kommissionen har foresldet andringer til CBAM-forordningen, herunder en
forenkling af reglerne for mindre importgrer. Et centralt element i disse andringer er
indfgrelsen af en fritagelsestaerskel pa 50 tons.

Hvem pavirkes?

- Virksomheder, der importerer under 50 tons:
Disse virksomheder vil veere fritaget for de administrative byrder forbundet med
CBAM, sasom rapportering og keb af certifikater.

- SMV'er:
Mange mindre virksomheder (SMV'er) vil blive fritaget fra CBAM-forpligtelserne, da
de ofte importerer mindre maengder af disse varer.

- Store importgrer:
Store virksomheder, der importerer stgrre maengder af CBAM-varer, vil stadig veere
omfattet af CBAM-forordningen og skal opfylde kravene.

Ovenstaende viser saledes, at det er de mindre virksomheder, der opndr en mindre
administrativ byrde i forbindelse med det nye forslag.
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