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Det korte svar er, at det md de gerne.
Omrédet er dog reguleret af mange
regelsat, som skal tages i betragtning,
inden en overvagning eller en kontrolfor-
anstaltning iverksattes. Derudover skal
virksomhederne vare opmarksomme pa,
at kontrolforanstaltningerne kan ende
med at fa karakter af en privatlivs-
krenkelse.

Hvilke lovgrundlag regulerer omradet?
En overvagning og kontrol af medarbejdere inde-
baerer typisk behandling af personoplysninger,
hvorfor reglerne om databeskyttelse i GDPR og
databeskyttelsesloven finder anvendelse. Omra-
det reguleres ogsa via straffeloven samt szerlov-
givning, f.eks. TV-overvagningsloven.
Behandlingshjemmel til implementering af
overvagning og kontrol med virksomhedens med-
arbejdere vil primaert skulle findes i databeskyt-
telseslovens § 12, hvor overenskomster anses
som et sarskilt behandlingsgrundlag, bl.a. DA's
og LO’s aftale om kontrolforanstaltninger. Er for-
anstaltningen ikke reguleret heri, vil behandlingen
kunne finde sted jf. GDPR artikel 6, stk. 1, litra e
(offentlige arbejdsgivere) eller GDPR artikel 6, stk.
1, litra f (private arbejdsgivere). (Jf. Datatilsynets
vejledning om databeskyttelse i ansaettelsesfor-
hold).

Hvilke former for overvagning og kontrol kan

en virksomhed anvende?

Der findes en raekke kontrolforanstaltninger, som
virksomheder kan anvende, og hvor der forelig-
ger klar retspraksis, sdsom i} registrering af
komme-ga-tider/fysisk feerden, ii] optagelse af
telefonsamtaler, iii) overvégning i forbindelse med
brug af internet og e-mail, iv) tv-overvagning, v)
overvagning via GPS i firmabiler mv.
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MA VIRKSOMHEDER
OVERVAGE DERES

MEDARBEJDERE?

Af Rikke Graff Merkeljicand.jur.‘og specialist
i GDPR og markedsfering, Focus Advokater

Der findes ogsé andre former for kontrolforan-
staltninger, som vil kunne anvendes i fremtiden,
men hvor der for nuvaerende ikke foreligger nogen
klar retspraksis, f.eks. i) kontrol med medarbej-
dernes brug af mobiltelefoner, ii] overvégning af
taste-log pé computeren samt iii) overvagning ved
hjeelp af Al. (Jf. R&det for Digital Sikkerhed).

Hvornar kan en overvagning eller kontrol fa
karakter af en privatlivskrznkelse?

Virksomheder kan med fordel - nér de beslutter
at iveerksaette en overvagning - finde inspiration
i 'Barbulescu-dommen’ af 05.09.17 (61496/08),
hvor EMD udpeger seks faktorer, en virksomhed
skal inddrage i vurderingen af, om en kontrolfor-
anstaltning kan 'tippe’ og udggre en kraenkelse af
privatlivet. Selvom dommen omhandler overvag-
ning af brug af e-mail, kan dommen muligvis have
indflydelse pa andre kontrolforanstaltninger.

De seks faktorer, som kan udledes af dommen
og inddrages i vurderingen af, hvorndr en over-
vagning kan udggre en kraenkelse af privatlivet,
er, i) om medarbejderen er blevet underrettet
om den mulige kontrol p& forhand, i) omfanget
af overvagningen og dens indtreengen i privat-
livet, iii) arbejdsgiverens legitime grunde til at
overvdge medarbejderen, iv)] om arbejdsgiveren
kunne anvende mindre indgribende foranstaltnin-
ger, v] konsekvenser af overvagningen, herunder
om resultaterne af overvagningen er anvendt pa
en anden made end til det oprindelige formal, og
vi) om medarbejderen har veeret udstyret med
passende sikkerhedsforanstaltninger, isaer ved
indgribende kontrol.

Hvad skal en virksomhed vaere opmarksom pa?

P& baggrund af 'Barbulescu-dommen’ kan det
hermed fastslds, at udover de ovenfor naevnte krav
om behandlingsgrundlag skal kravene om saglig-
hed og proportionalitet opfyldes, dvs. at kontrol-

foranstaltningerne skal vaere sagligt begrundet
af f.eks. driftsmaessige eller kriminalitetsforebyg-
gende arsager. Derudover skal virksomhederne
vaelge den mindst indgribende foranstaltning til
opnaelse af formalet.

Herudover skal virksomheder i deres rolle som
dataansvarlige iagttage de generelle behandlings-
principper i GDPR artikel 5, stk. 1, sdsom krav
om gennemsigtighed, formalsbegraensning og
opbevaringsbegransning. Det betyder bla., at
behandlingen af personoplysninger i forbindelse
med kontrolforanstaltningen kun ma ske til pa
forhdnd definerede formal, og at oplysningerne
skal slettes, nar de ikke leengere er ngdvendige ift.
det indsamlede formal.

Desuden geelder kravet om oplysningspligt, jf.
GDPR artikel 13 og 14, hvilket konkret medfgrer, at
virksomheder - inden en overvagning eller kontrol
iveerksaettes - skal informere medarbejderne om,
at deres personoplysninger vil blive behandlet
via kontrolforanstaltninger samt forméalet med
overvagningen. (Jf. Datatilsynets vejledning om
de registreredes rettigheder). Informationen kan
med fordel gives til medarbejderne gennem en
intern privatlivspolitik, der udleveres ved ansaet-
telsen.

Vaer opmaerksom p&, at hvis kontrolforanstalt-
ningerne sker i overensstemmelse med kontrol-
aftalen mellem DA og LO, jf. databeskyttelses-
lovens § 12, skal medarbejderne varsles 6 uger
inden iverksaettelsen. Hvis implementeringen til
gengeeld finder sted pa baggrund af GDPR, skal
oplysningen gives enten pa det tidspunkt, hvor
personoplysningerne indsamles (GDPR artikel 13)
eller inden for en rimelig frist efter indsamlingen
af personoplysningerne (GDPR artikel 14).

Derfor: Husk at fa udarbejdet en god og informa-
tiv privatlivspolitik, der skaber gennemsigtighed
og gger medarbejdernes forstaelse af kontrolfor-
anstaltningerne.



Af Jonas Asbjgrn Matzen, Manager,
Indirect Tax, BDO Kgbenhavn

NAR RABATTEN ER BETINGET: DEN MOMSMASSIGE HAND-
TERING AF KONTANTRABATTER 06 OPSAMLEDE RABATTER

Nar du som erhvervsdrivende skal hand-
tere din moms, er det vigtigt at have
kendskab til, hvordan dit momsgrundlag
opgares korrekt - bade salgs- og kabs-
momsgrundlaget.

For den szelgende part vil salgsmomsgrundlaget
ved levering af varer og ydelser typisk udggre det
vederlag, der anfgres pa fakturaen til kunden.
Kgber kan medregne den fakturerede moms i sit
kgbsmomsgrundlag, hvis han har ret til fradrag
herfor. Retten til fradrag indtraeder p& leverings-
tidspunktet, men kan tidligst medtages i kgbs-
momsgrundlaget, nar kgber er i besiddelse af en
faktura, hvoraf momsen fremgar.

| begge scenarier forekommer det, at du som
erhvervsdrivende giver eller opnar en rabat pa
varen eller ydelsen. Den opndede rabat kan i den
forbindelse pavirke momsgrundlaget, men hvor-
nar afhaenger af den anvendte rabattype.

To rabattyper

| momsmaessig forstand skelnes der mellem ube-

tingede og betingede rabatter:

1. Den ubetingede rabat gives direkte ved leve-
ringen og fratraekkes straks i prisen. Den
saelgende part udsteder med andre ord en
faktura, hvor momsen beregnes og afregnes
pa grundlag af den nedsatte pris.

2. Den betingede rabat er en rabat, der ikke
umiddelbart er opfyldt og effektueret pa
leverings- eller faktureringstidspunktet, men
som opfyldes pd et senere tidspunkt. Det
kan fx veere en kontantrabat, som gives ved
betaling inden for en frist eller en opsamlet
rabat. Den betingede rabat udgegr dermed
det scenarie, hvor momsen i fgrste omgang
beregnes og afregnes efter den fulde pris,
men hvor vederlaget senere kan andre sig.

For de betingede rabatter rejser det spgrgsmalet
om, hvorndr rabatten kan indgd i en &ndring
af momsgrundlaget. | den forbindelse fastslar
momslovens § 27, stk. 4, at momsgrundlaget kan
nedsaettes, nar rabatten er effektiviseret. Moms-
loven indeholder ikke i sin ordlyd en definition
af rabattens effektuering, men fra seelgerens
perspektiv anses rabatten for effektueret, nar den
"udbetales” ved udstedelsen af en kreditnota, der
giver afkald pa dele af det fakturerede belgb.

Den fakturerede moms skal afregnes - medmindre
der udstedes en kreditnota

For den, der tilbyder en betinget rabat, er det der-
for vigtigt at veere opmaerksom pa, at den skyldige
moms, som skal afregnes til Skattestyrelsen,
udger momsen af det vederlag, der fremgar af
fakturaen, jf. momslovens §§ 46, stk. 6, og 52 a,
stk. 7.

Samspillet er herved ogsd, at den szlgende part
- efter sit kendskab til, at rabatten er opfyldt - bgr
have en interesse i at korrigere salgsmomsgrund-
laget ved at udstede en kreditnota.

Hvis der ikke udstedes en kreditnota?
Det er ikke en sjaeldenhed, at en betinget rabat
ikke fgrer til, at der udstedes en kreditnota.

Bade nu og tidligere har det veeret praksis, at
uden en kreditnota kan szelger ikke korrigere sit
momsgrundlag.

Tidligere havde kgber ikke pligt til at korrigere sit
kgbsmomsfradrag. Det samme ggr sig i princip-
pet gaeldende, hvis man har faet en faktura, man
ikke kan betale, da fradragsrettens indtreeden i
princippet er uafhaengig af den egentlige betaling
i momsmaessig forstand, jf. momslovens § 36 a.

En tilfgjelse til Den Juridiske Vejledning, afsnit
D.A.11.1.4.2, version 3.13, galdende fra den 31.
juli 2024, tyder dog pa, at Skattestyrelsen i hgjere
grad end tidligere kan have fokus pa de betingede

rabatter, da det nu fremgar af Den Juridiske Vej-
ledning, at keberen efter Skattestyrelsens opfat-
telse har pligt til af egen drift at korrigere det
foretagne fradrag som falge af en opndet betinget
rabat - uanset om den betingede rabat er effektu-
eret ved udstedelse af en kreditnota i henhold til
momslovens § 27, stk. 4.

Denne opfattelse harmonerer med princippet
om, at der ikke er fradrag for fejlagtigt angivet
moms, hvis en manglende korrektion ved kredit-
nota kan anses for, at momsen p& den modtagne
faktura skal anses for at veere fejlagtigt angivet
moms.

Der kan dog sattes spgrgsmalstegn ved, om
saelgers manglende korrektion af en efterfglgende
rabat faktisk skal defineres som fejlagtigt angivet,
da rabatten netop i momsmaessig forstand ikke er
effektueret. Momsen er derfor alene neutral, hvis
der udstedes en kreditnota.

Anbefalinger

Betingede rabatordninger er komplekse - bade
for saelger og keber - og med tilfgjelsen til Den
Juridiske Vejledning kan der vaere en formodning
om, at Skatteforvaltningen vil have et gget fokus
pa den korrekte behandling.

Det anbefales derfor helt grundleeggende, at
man som erhvervsdrivende - uanset om du er
selger eller ksber - har en klar procedure for
ens handtering af de betingede rabatter, her-
under handteringen af udstedelsen af korrekte
kreditnotaer og kommunikation mellem afdelin-
ger for gkonomi, salg og kgb, samt dialog med
handelspartnere om anvendelsen af betingede
rabatter.

Da rabatordninger kan veere indrettet pa mange
forskellige mader, fx med arlige opggrelser, bgr
der udvises forsigtighed og opmarksomhed for
de komplekse momsproblemstillinger, som disse
ordninger kan udlgse.



BRUTTOL@NSORDNINGER /
FLEKSIBLE LONPAKKER

Af Mette Eskildsen, Senior Director og Bo Torpegaard
Rubien, Senior Manager, Tax Legal, BDO Aalborg

En bruttolensordning er en aftale mellem
medarbejder og arbejdsgiver om at ga
ned i bruttolgn mod at fa et gode stillet
til radighed. Hvornar det kan betale sig,
afhanger af, hvilket gode der stilles til
radighed for medarbejderen. Det vil vaere
en skattemassig fordel at indga en aftale
om bruttolgnsordning, hvis godet beskat-
tes billigere end lgnnen, dvs. godet enten
er skattefrit eller beskattes med en ver-
di, der er lavere end markedsverdien.

Disse goder kan med fordel indga i en brutto-
lgnsordning

- Telefon

- Internet

Uddannelse (herunder MBA])

Massage

Pendlerkort til bus/tog mellem hjem/

arbejde

Eksempel
| stedet for at medarbejderen f.eks. skal tjene
brutto 5.500 kr. for at betale internetudgifter pa
3.000 kr. om aret, vil medarbejderen via en brut-
tolgnsnedgang spare skatten.

Arbejdsgiveren kunne betale internettet mod,
at medarbejderen accepterede en nedgang i

bruttolgnnen pa 3.000 kr. om aret. Beskatning
af internettet stillet til radighed vil veere 0 kr.
(hvis adgang til arbejdsgiverens netvaerk - VPN].
Medarbejderen vil séledes stadig have brutto
2.500 kr. tilbage, som ca. ville vaere en udbeta-
ling pa 1.200 kr.

Ved at lave en bruttolgnsnedgang har medar-
bejderen saledes faet internet og 1.200 kr. ekstra
netto. Arbejdsgiverens udgift er den samme,
uanset om der betales lgn eller internet.

Lav samme regnestykke med et par nuller
bagved, hvis det i stedet er en MBA-uddannelse.

Hvad er kravene?

Der er dog nogle krav, man skal sgrge for at

opfylde, hvis man skal opnd den ovenstdende

skattemaessige fordel:

- Aftalen skal veaere inden for rammerne af de
geeldende regler (civilretligt gyldig) - doku-
menteres ved tilleeg til ansaettelsesaftalen

- Aftalen skal indebzere en reel fremadrettet
nedgang i din kontante lgn

- Den aftalte lenomlaegning skal som udgangs-
punkt lgbe over hele lgnaftaleperioden eller
som tommelfingerregel i minimum 12 mane-
der (den méa gerne vaere leengere)

- Det skal veere arbejdsgiveren, der stiller godet
til radighed

- Lgnnedgangen ma ikke reguleres i takt med
udgiften.

Stillet til radighed

Det er vigtigt at fremhaeve, at det er arbejdsgive-

rens gode - dvs. nar de 12 maneder er gaet, kan

der ske flere ting:

- Godet er stadig til radighed - dvs. stadig
beskatning, hvis eksempelvis en telefon

- Godet afleveres til arbejdsgiveren

- Godet kgbes til markedsvaerdien.

Der er saledes ikke tale om "afbetaling” ved at
gd ned i lgn - og det er ikke medarbejderens
gode, selvom medarbejderen mener at have
betalt for det via lannedgangen.

Hvad med pension?

Nar bruttolgnnen bliver lavere, sd ggr bereg-

ningsgrundlaget for pension umiddelbart ogsa.
Det er derfor vigtigt at tage stilling til, om dette

skal beregnes af bruttolgnnen fgr eller efter

nedgang i det tilleeg til ansaettelsesaftalen, som

skal laves.

Kan man ogsa lave bruttolgnsnedgang pa aktier
omfattet af ligningslovens § 7P?
Ja, man kan godt lave en sadan aftale om reduk-
tion i bruttolgnnen, men der er ikke en skatte-
maessig fordel forbundet hermed.

Det skyldes flere ting.

For det farste overgar ejerskabet til aktierne
i forbindelse med aftalen (medmindre der er



aftalt vesting over tid), og beskatningen sker
altsd pa dette tidspunkt. Her vil ligningslovens
§ 7P dog udskyde beskatningen til salget af
aktierne.

For det andet er lgnnedgangen ikke accepte-
ret som "betaling” for aktierne, hvorfor medar-
bejderens aktier vil anses for anskaffet til 0 kr.

For det tredje har man som arbejdsgiver ikke
fradragsret for udgiften til dette, da det ikke
falder under kategorien “lgn”. Er tildelingen
ikke omfattet af ligningslovens § 7P, kan der
veere fradrag.

Er det sa en darlig lesning med aktier omfattet
af ligningslovens § 7P?

Det vil i mange tilfelde veere en udmaerket lgs-
ning i forbindelse med incitamentsordninger -
iszer i startups, hvor likviditeten ikke altid er stor.

MOMS - SELVSTANDIG
FRAVERVSDRIVENDE ELLER

LONMODTAGER?

Af VAT Manager Christina Randa Hvid og
momsdirektgr Sgren Engers Pedersen,
Baker Tilly Denmark

Det er ikke ualmindeligt, at virksomheder
outsourcer arbejdsfunktioner til selvstan-
dige erhvervsdrivende. Dette kan fa bade
skatte- og momsmassig betydning, hvis der
anvendes en selvstendig erhvervsdrivende,
som ikke har ansatte, og som i realiteten
udfarer sit arbejde pa lenmodtagerlignende
vilkar. De momsmassige konsekvenser vil
typisk besta i, at virksomheden (arbejds-
giver) mister momsfradraget, men der kan
vaere mulighed for at “reparere” skaden.

Det er ofte administrative opgaver, fx edb- eller
regnskabsopgaver, der fokuseres pd, men ogsa
indenfor fx h&ndvaerkerbranchen, hvor en selvstaen-
dig handvaerksmester, der driver virksomhed med
kun sig selv som ansat, kan det blive problematisk.

Mulige konsekvenser
Hvis en selvsteendig udfgrer sine opgaver for en
kunde pd en made, hvor denne i realiteten lige s&

Her kan man give en del af lgnnen som aktier i
stedet, og medarbejderen er séledes med pa optu-
ren, hvis det gar godt for virksomheden.

Der er lige nu begraensninger pa veerdien, som
aktielgnnen ma udgere af den samlede lgnpakke.
Der kan altid gives veerdi for 10 % af &rslgnnen, 20
% af arslennen, hvis det tilbydes pa lige vilkar til
minimum 80 % af de ansatte, og op til 50 %, hvis en
lang raekke krav til antallet af ansatte, omsaetning
mv. er opfyldt.

Eksempel
Hvis virksomheden har mulighed for at betale
20.000 kr. om maneden i lgn, giver ligningslovens
§ 7P saledes mulighed for at fa aktier til en veerdi
pa 24.000 kr. om aret.

Hvis alle kravene til 50 % af lgnnen er opfyldt,
kan der gives op til 120.000 kr.

vel kunne have vaeret ansat, er det vigtigt at fore-
tage en vurdering af, om den ydelse, der erhver-
ves fra en selvstendig, skaber et arbejdstager-
arbejdsgiverforhold, eller om den selvstaendige
reelt selv baerer den gkonomisk risiko, der er
forbundet med udgvelsen af arbejdet.

Denne vurdering er moms- og skattemaessigt
den samme, og praksis pa sarligt skatteomradet
er righoldig. Der leegges vaegt pd den indgdede
aftale/kontrakt, herunder om der er tale om en
enkelt opgave eller et varigt samarbejde, hyp-
pigheden, antallet af timer p& opgaven mv. En
selvstaendig kan blive anset for at vaere lgnmodta-
ger i forhold til én virksomhed, selv om han driver
selvstaendig virksomhed i forhold til andre.

Hvis det vurderes, at en selvstendig er i et
lenmodtagerforhold, vil momsen pa udstedte fak-
turaer vaere fejlagtigt tillagt, og dermed kan virk-
somheden/arbejdsgiver ikke fratreekke momsen.
Tilbagebetaling af den for meget fratrukne moms
skal ske med tilbagevirkende kraft, og dermed
vil der ogsd ske forrentning heraf. Hertil kommer
ogsa de skattemaessige konsekvenser.

Mulighed for reparation
Nar virksomheden/arbejdsgiver mister sit moms-
fradrag, opstar spgrgsmalet om, hvorvidt den

Man har ved iveerksaetterpakken talt om at
gore muligheden for tildeling af aktier efter
ligningslovens § 7P endnu mere attraktiv
i form af krav om en grundlgn og herefter
mulighed for frit at tildele aktielgn oveni.

Det ville fjerne "loftet” mht. veerdi af lgnnen
og gge fleksibiliteten.

Der er dog endnu ingen lovforslag pd omra-
det, hvorfor vi ma vente pa udformningen.

Afslutning
Det er i alle henseender med bruttolgnsord-
ninger eller aktieprogrammer vigtigt, at man
som arbejdsgiver har medarbejderen i fokus.
Hvad gnsker de?

Der er mange muligheder for arbejdsgive-
ren for at tilbyde goder uden ekstra omkost-
ninger, hvis det ggres korrekt.

selvsteendige kan f3 tilbagebetalt momsen pa

udstedte fakturaer.

Momslovens § 52 a, stk. 7, indeholder en mulig-
hed for at foretage en “reparation” af tidligere
fejlagtigt fakturerede ydelser, hvor der reelt er
tale om lgn, ved udstedelse af en kreditnota. Der
er imidlertid nogle krav, som skal vaere opfyldt, fer
denne mulighed kan anvendes:

- Den selvsteendige skal kunne bevise at have
veeret i god tro

- Risikoen for, at der opstar tab for staten skal
veaere afveerget. Fra praksis ses det, at Skatte-
styrelsen ofte stiller krav om, at det skal kunne
dokumenteres, at tilbagebetaling af den ikke
korrekt opkraevede salgsmoms er tilbagebe-
talt til den selvstaendiges kunder, samt doku-
menteres, at disse ligeledes har tilbagebetalt
kgbsmomsen.

Seerligt bevisbyrden for, at der har foreligget god
tro, kan vaere svaer at lgfte. Hvis det er dbenlyst, at
der har veeret tale om et lanmodtagerforhold, kan
Skattestyrelsen antagelig vurdere, at der ikke har
foreligget god tro.

Der vil altid veere tale om en konkret vurdering,
og netop pa dette omrade er praksis indtil videre
sparsom.



HVAD BETYDER
TRUMP FOR DANSKE
VIRKSOMHEDER?

Af Michael Bremerskov Jensen, Fagchef for global

markedsudvikling, Dansk Erhverv

En af det 20. drhundredes mest skelszt-
tende personer (Vladimir Lenin) har sagt,
at der er artier, hvor ingenting sker, og
sa er der uger, hvor artier sker.

Citatet indrammer meget preecist, hvad vi har
veeret vidne til siden praesident Trumps indsaet-
telse den 20. januar. Og pa det handelspolitiske
omrade har det veeret s& haesblaesende og kao-
tisk, at en status for Trumps betydning for danske
virksomheder har svaert ved at blive mere end et
gjebliksbillede. Helt overordnet har Trump med
sine kontinuerlige toldtrusler skabt en grund-
leeggende usikkerhed i den globale gkonomi og
fremfor alt i de internationale handelsstrgmme.
Det har sendt aktiekurser sydpd ikke mindst i
USA, fordi det simpelthen er gift for virksomhe-
ders indtjeningsmuligheder, forsyningskaeder og
investeringsbeslutninger.

Herhjemme bliver mange danske eksportvirk-
somheder bragt ud i en sveer balancegang, nar
der bdde skabes usikkerhed om afsatningsmu-
lighederne i verdens stgrste gkonomi, og vi sam-
tidig ser en tendens til fragmentering af ver-
denshandlen i en vestlig blok domineret af USA
og en gstlig blok domineret af Kina. En tendens,
som bl.a. IMF observerede allerede under Biden-
administrationen. Fgr Trump var der ogsd i den
sakaldte Zilmer-rapport om dansk sikkerhed og
forsvar frem mod 2035 tale om en risiko for, at
dansk erhvervsliv kunne blive afkoblet skonomisk
og handelsmaessigt fra Kina. Ingen havde fantasi

til at tale om risikoen for en lignende afkobling
fra USA.

Der er vi heldigvis ikke i dag, og vi kommer det
formentlig heller ikke trods alt. Siden 2020, hvor
USA overhalede Tyskland som Danmarks stgrste
eksportmarked, har danske virksomheder inve-
steret massivt i Guds eget land. Fra 98 mia. kr. i
direkte investeringer i 2014 til hele 273 mia. kr. i
2023 (seneste tal). Det er selvsagt en fordel med
lokal tilstedevaerelse, nar vi taler told og handels-
barrierer. Tilsvarende er det amerikanske marked
gaet fra at aftage 10 pct. af al dansk vare- og tje-
nesteeksport i 2014 til hele 18 pct. i 2024 svarende
til 365 mia. kr.

De historisk lave amerikanske toldsatser (2-3
pct. i gennemsnit] har i mange ar gjort det attrak-
tivt for danske virksomheder at etablere pro-
duktion i lavtlgnslande som f.eks. Kina, Indien
0og Mexico og derfra servicere det amerikanske
marked. Den forretningsmodel er nu under pres
fra Trump. Der findes ogsa danske virksomhe-
der, som bdde har oprettet produktionsfaciliteter
i USA, hvorfra de eksporterer til EU og tillige i
EU, hvorfra de eksporterer til USA. De risike-
rer hermed en dobbelt straftoldsregning, nar EU
indfgrer gengaeldelsestold pa importvarer med
amerikansk oprindelse.

Pa den helt korte bane er betydningen af Trump,
at mange danske virksomheder simpelthen veel-
ger at szette sig pa hegnet i habet om, at det uigen-
nemtaenkte toldkaos i Washington forhdbentlig
inden leenge laegger sig eller i hvert fald finder
et kommercielt handterbart leje med en fornuftig

planlaegningshorisont. Men der er ogsa virksom-
heder, som har set sig ngdsaget til at afseette
ressourcer til toldoptimering og identifikation af
alternative leverandgrer i udlandet, hvilket koster
iszer for de smé& og mellemstore danske ekspor-
tgrer uden lokal tilstedeveerelse i USA og uden
de store budgetter til den slags gvelser. @velser,
som Trumps sékaldt “reciprokke” told med staerkt
landedifferentierede satser med ét trylleslag naer-
mest gjorde uomgangelige, men som med den
aktuelle amerikanske “basissats” pa 10 pct. over-
for naesten hele verden for en stund i hvert fald er
blevet mindre presserende.

Hvis jeg skal vove et bud pd, hvor de amerikan-
ske toldsatser ender overfor EU, ndr Trump har
raset ud, og den proklamerede 90-dages suspen-
sion af de reciprokke satser udlgber (den 9. juli),
bliver det, at den nuvaerende basistold p& 10 pct.
vil bestd. Nok ogsd med de nuveerende undtagel-
ser sdsom laegemidler, kobber, halvledere m.m.,
der er undtaget af en grund. Den primaere arsag
er, at de amerikanske finansmarkeder, forbru-
gertilliden og realgkonomien i USA vil reagere
meget negativt pa en genindfgrelse af de 20 pct.
overfor EU, mens de sandsynligvis vil kunne leve
med basissatsen pa 10 pct. Det hidtidige forlgb
har vist, at Wall Street trods alt og heldigvis gver
en vis indflydelse pa praesidenten. Det modvejes
sd af, at told og en protektionistisk handelspolitik
naermest har veeret en besattelse for Trump
igennem en menneskealder og var et centralt
valglafte. Det vil veere mit dristige bud i disse uger,
hvor artier sker.



ALDERSDISKRIMINATION PA ARBEJDSMARKEDET

Af Dorthe Westerdahl, Partner, advokat, Ret & Rad Kgge

Det danske arbejdsmarked har i 2025 rekord
mange seniorer ansat. Over 80.000 seniorer
har valgt at beholde deres kollegaer og forblive
erhvervsaktive ogsé efter at have naet pensions-
alderen. Det stiller nye krav til arbejdsgiverens
handtering af eeldre medarbejdere. Her opstar
spsrgsmalet: Hvordan sikres det, at disse medar-
bejdere ikke diskrimineres alene pa baggrund af
deres alder og anciennitet?

Forskelsbehandlingsloven

Aldersdiskrimination er forbudt i henhold til
Forskelsbehandlingsloven. Ingen ma udsattes
for direkte eller indirekte forskelsbehandling pa
grund af alder under anseettelsen og ved en
afskedigelse.

Direkte forskelsbehandling foreligger, nar en
person behandles ringere end en anden i en til-
svarende situation, alene pa grund af alder.

En arbejdsgiver ma f.eks. ikke afskedige en
medarbejder, alene fordi vedkommende er teet pa
pensionsalderen, hvis beslutningen ikke er objek-
tivt begrundet i et sagligt og ngdvendigt formal.

Hvad skal arbejdsgiveren vare opmarksomme

pa i forbindelse med en opsigelsesrunde?

@nsker en arbejdsgiver at opsige en aeldre medar-
bejder, er det vigtigt, at arbejdsgiveren kan doku-

mentere, at afskedigelsesprocessen gennemfgres
pé en faglig forsvarlig made.
Dokumentation skal kunne fremlaegges, hvis der
bliver tvist om sagligheden, f.eks:
- Den pageldendes faktiske jobpraestation og
kompetencer sammenholdt med andre ansatte
- Behovet for organisatoriske andringer eller
effektivisering
- En saglig og veldokumenteret udvaelgelses-
proces.

Godtgerelse

Foreligger der en krankelse efter loven, kan den
opsagte kraeve en ganske betydelig godtggrelse.
Godtggrelsen fastsaettes konkret, men kan i sager
om usaglig opsigelse som fglge af alder ligge pa
op til 9-12 maneders lgn for aldre medarbejdere
med lang anciennitet.

Nyere afgarelser om aldersdiskrimination:
Nedenfor gennemgas to illustrative afggrelser fra
Ligebehandlingsnaevnet:

3.12.2024 J.nr. 22-31941.

En mand, fgdt i 1962, klagede over sin arbejds-
giver. Manden mente, at arbejdsgiveren havde
forskelsbehandlet ham pa grund af alder i forbin-
delse med, at han blev afskediget fra sin stilling

som arbejdsmand. Naevnet vurderede, at der var
en sadan signifikant overrepraesentation af zldre
medarbejdere blandt de samtidigt afskedigede
arbejdsmaend, at der var pavist faktiske omstaen-
digheder, der gav anledning til at formode, at
alder indgik i vurderingen af, hvem der skulle
udveelges til afskedigelse. Arbejdsgiveren havde
ikke neermere redegjort for, hvorfor manden blev
udvalgt til afskedigelse. Naevnet vurderede her-
efter, at arbejdsgiveren ikke havde godtgjort, at
ligebehandlingsprincippet ikke var blevet kraenket.
Manden fik medhold i klagen og tilkendt en godt-
gerelse pa 345.000 kr. (12 mdrs. lgn).

J.nr. 2017-6810-17950

En skole matte afskedige et antal medarbejdere
grundet faldende elevtal. En leerer, der var fgdt i
1956, var blandt de afskedigede. Hun klagede til
naevnet over forskelsbehandling pa grund af alder.
Dervar 8 leerere, der blev pataenkt afskediget, og 5 af
dem endte med at blive afskediget. Laererne tilhgrte
alle den ealdste eller naesteeldste aldersgruppe.
Ingen medarbejdere fra aldersgruppen 40-49 ar -
eller yngre leerere, der var stgrst bade samlet set og
i klagers afdeling, blev udvalgt til afskedigelse. Sko-
len kunne ikke bevise, at alder var uden betydning
for afskedigelsen. Klager fik medhold og fik tilkendt
en godtggrelse pa 9 maneders lgn.

PAS PA MOMSEN, NAR DU OPFORER FAST EJENDOM

Af Linda-Sophia Danielsen, Partner, Head of Indirect Tax ved Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Sidste sommer afsagde Byretten i Herning en
dom, der angik fortolkning af regler om moms
pa fast ejendom, og Skattestyrelsen "kvitterede
med” et styresignal ultimo januar 2025. Styre-
signalet beskriver reglerne for, hvad der skal ske
med momsen i de situationer, hvor virksomheden
m.fl., der opfgrer bygninger, @ndrer hensigten
med anvendelsen af bygningerne - fx fra salg af
nyopfgrte boliger, som er momspligtigt, til udlej-
ning af boliger, som er momsfrit.

Herudover andrer byretsdommen tidligere
dansk praksis, saledes at det ikke lengere er
muligt at benytte sig af tidligere gaeldende mulig-
hed for at berigtige momsen, altsd ved blot at
tilbagebetale den moms, virksomheden havde
fratrukket 1:1, safremt hensigten blev sendret i
feerdigggrelsesaret. Vi er selvsagt kede af denne
a&ndring, idet denne model for "reparation” af for
meget fratrukket salgsmoms synes at veere den
mest fair og i praksis den enkleste.

Ny praksis - @ndret hensigt/anvendelse fra moms-
pligtigt salg til momsfri udlejning

Efter den etablerede praksis skal virksomhe-
der m.fl. afregne sdkaldt "udtagningsmoms”, en
fiktivt beregnet salgsmoms i det tilfeelde, hvor
virksomheden m.fl. gar fra at ville szlge nye
boligejendomme til at udleje disse uden moms.
Udtagningsmomsen skal betales, selvom ejen-
dommen ikke szlges, og vil som udgangspunkt
koste dyrt, idet udtagningsmomsen skal afregnes
pa baggrund af markedsprisen for ejendommen
pa tidspunktet for udtagning.

Konkurrencen synes at veere ulige, da der i
mange tilfeelde vil veere alternative ejendomme
i markedet, som kan salges momsfrit i henhold
til reglerne for gamle bygninger. Det betyder
i praksis, at salger ma indstille sig pa selv at
baere en del af momsudgiften. En positiv fglge af
udtagningsmoms er dog, at selger opnar adgang
til fradrag for kebsmoms, enten helt eller delvist.
Alene af gkonomiske hensyn er det derfor af afgg-

rende betydning at komme rigtigt fra start, nar en
virksomhed m.fl. gar i gang med et byggeprojekt
af den ene eller den anden art; dette uanset om
der er tale om erhvervelse af en byggegrund,
hvorpd virksomheden m.fl. pateenker at opfgre en
ny ejendom, nedrivning af en eksisterende ejen-
dom og eventuel opfgrelse af en ny eller ved til- og
ombygning af eksisterende ejendom.

Andret hensigt/anvendelse fra momsfri udlejning

til momspligtigt salg

Hvis situationen er den modsatte - altsa at bygnin-
gen oprindeligt var tilteenkt momsfri udlejning uden
adgang til fradrag for moms, og der sker en aendring
af hensigt til et momspligtigt salg, s& geelder de
almindelige momsreguleringsregler. Det betyder, at
virksomheden kan fa tilbagebetalt den ksbsmoms,
som tidligere ikke kunne fradrages, men som nu
bliver fradragsberettiget. Omfanget af tilbagebeta-
lingen afhaenger af den tid, der er gaet siden bygnin-
gens ibrugtagning og af de udgifter, der er afholdt.



VINOTERER, AT ..

Af Erik Hgegh, skattekonsulent

Lempelse af krav til transfer pricing-dokumentation

Transfer pricing omhandler prissaetning af koncerninterne trans-
aktioner, hvor det kraeves, at der udarbejdes og indsendes doku-
mentation, hvor der dokumenteres, at de priser, der anvendes i
graenseoverskridende transaktioner mellem koncernforbundne
selskaber, sker pa markedsvilkar.

Skatteministeren er pa vej med et lovforslag, der vil spare en
gruppe virksomheder for et betydeligt papirarbejde. Det skgnnes,
at mindst 1.500 mindre og mellemstore virksomheder fritages for
dokumentationspligten.

Dette skyldes, at graenserne for dokumentationspligten sendres.
Efter de nugaeldende regler skal transfer pricing-dokumentation
ikke udarbejdes og indsendes for selskaber, som er en del af en
koncern, hvis mindst ét af falgende kriterier er opfyldt

- under 250 ansatte og med enten

- en arlig samlet balance pa under 125 mio. kr. eller

- en arlig samlet omsaetning pa under 250 mio. kr.

De to sidstneevnte belgbsgraenser foreslas nu haevet til henholds-
vis 195 mio. kr. og 391 mio. kr., hvilket skulle betyde en mindre
administrativ belastning for ca. 1.500 virksomheder.

Herudover foreslds 0gsa stgrre virksomheder fritaget, hvis deres
samlede kontrollerede transaktioner udggr mindre end 5 mio. kr.
om aret. Der er dog undtagelser vedrgrende immaterielles aktiver
og for transaktioner med parter, der er hjemmehgrende i lande,
der ikke udveksler skatteoplysninger med Danmark.

Ligeledes vil der heller ikke skulle udarbejdes TP-dokumenta-
tion for kontrollerede transaktioner i form af udbytter og tilskud,
der er betalt kontant, og heller ikke for visse investeringer via
skattetransparente enheder.

De nye regler forventes at have virkning fra og med indkomst-
aret 2025. For selskaber med skavt regnskabsar vil det for de
fleste have virkning allerede for indkomstaret 2024/25.

Nedszttelse af kapitalkravet for anpartsselskaber

Fremover kan nye anpartsselskaber stiftes med en selskabska-
pital p& 20.000 kr., ligesom eksisterende anpartsselskaber kan
nedszette deres selskabskapital til det reducerede kapitalkrav
pa 20.000 kr. En kapitalnedszttelse skal dog opfylde kravene i
selskabsskatteloven.

Der er tale om en halvering i forhold til det tidligere krav og er
en del af regeringens iveerksaetterpakke.

De nye regler har virkning fra den 27. februar 2025.

De gvrige andringer til selskabsloven giver anpartsselskaber
muligheden for at udbyde kapitalandele til offentligheden gen-
nem equity crowdfunding. Denne del tradte i kraft den 1. januar
2025.

Dato Diskontoen Nationalbankens
udlansrente
Fra 3. februar 2023 2,10 % 2,25 %
Fra 17. marts 2023 2,60 % 2,70 %
Fra 8. maj 2023 2,85 % 3,00 %
Fra 16. juni 2023 3,10 % 3,25 %
Fra 28. juli 2023 3,35 % 3,50 %
Fra 15. september 2023 3,60 % 3,75 %
Fra 7. juni 2024 3,35 % 3,50 %
Fra 18. oktober 2024 2,85 % 3,00 %
Fra 13. december 2024 2,60 % 2,75 %
Fra 7. marts 2025 2,10 % 2,25 %
Fra 22. april 2025 1,85 % 2,00 %

Skatterabat ved investering i nye driftsmidler

Der er nu igen indgdet en politisk aftale om skatterabat ved investering i nye
driftsmidler. Der var en tilsvarende ordning i drene 2020-2022, hvor der kunne
foretages skattemaessige afskrivninger pa et belgb svarende til 116 % af kost-
prisen.

Den nye politiske aftale gaeldende for investeringer i 2025 og 2026 er dog kun
halvt sa god som den tidligere ordning, idet anskaffelser i perioden 1. januar
2025-31. december 2026 kun kan afskrives med 108 % af kostprisen.

Det forhgjede afskrivningsgrundlag gzelder alene for investering i fabriksnye
driftsmidler og nyt inventar. Brugte maskiner er ikke omfattet af ordningen.
Dette skyldes frygt for misbrug af reglerne i forbindelse med koncerninterne
handler.

Folgende fabriksnye anskaffelser er ikke omfattet af bestemmelsen:

— Driftsmidler, der afskrives som smaaktiver

- Skibe

- Personbiler, der kan transportere op til 9 personer inkl. fareren

- Driftsmidler, der drives af fossile braendsler. Eldrevne busser, vare- og

lastbiler samt eldrevne traktorer og entreprengrmaskiner mv. er derimod
omfattet af ordningen

- Software

- Infrastrukturanlaeg og visse driftsmidler med szerlig lang levetid.

Anskaffelser, der omfattes af ordningen, skal frem til udgangen af indkomstaret
2030 fgres pa en sarskilt saldo i skatteregnskabet. Restsaldoen pa dette tids-
punkt skal herefter sammenlaegges med den almindelige driftsmiddelsaldo.

Salgssummen for driftsmidler omfattet af ordningen, som szelges inden
udgangen af indkomstaret 2030, forhgjes med 8 % ved opggrelse af saldoveer-
dien.

Bedre vilkar for generationsskifte
Folketinget har den 8. april vedtaget et lovforslag omkring bedre vilkar for
generationsskifte. De nye regler giver virksomhederne vished, sd et fremtidigt
generationsskifte bedre kan planlaegges.
Hovedpunkterne i de nye regler er fglgende:
- Gaveafgiftssatsen ved generationsskifte seenkes til 10 %
- Virksomhederne far retskrav pa skematisk veerdiansattelse
- Goodwill beregnes pa baggrund af de seneste fem regnskabsar
- Virksomhederne far mulighed for at fravaelge den skematiske veaerdiansaet-
telse, hvis det kan godtggres, at den skematiske veerdi overstiger handels-
vaerdien
- Forenkling af goodwillberegningen, idet tillaeg for udviklingstendens udgar
- Sgskende vil fra 2027 blive betragtet som naer familie i forhold til gaveafgift
- Ejendomsvirksomheder kan fremover overdrages med skattemaessig suc-
cession og til nedsat afgift, hvis familien har den bestemmende indflydelse
i ejendomsvirksomheden.

De nye regler traeder i kraft med tilbagevirkende kraft fra 1. oktober 2024.
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